Sé: 03-04/2025/TT-BHHCH
Ha Néi, ngay Q&thang 04 nam 2025

TO TRINH
K& hoach kinh doanh va phan phéi loi nhudn nam 2025
- Can cd Diéu l& Céng ty C6 phan Tap doan PAN [Céng ty):
Kinh trinh : Dai héi dong c6 déng Cong ty Co phan Tap doan PAN

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi déng cd déng ké hoach kinh doanh va phan phdi lgi nhuan
nam 2025 nhu sau:

1. K& hoach kinh doanh nam 2025 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

- Doanh thu thuan hgp nhat : 17.256 ty déng;
- Loi nhuan trudc thué hop nhat : 1.407 ty déng;
- Loi nhuan sau thué hgp nhat :  1.210ty déng;
- Loi nhuan sau thué cd dong Cang ty me : 672ty déng.

So sanh vdi két qua kinh doanh thuc hién nam 2024:

2024
Chi tiéu KH 2025 2024 +/- % [HB SXKD
chinh] (*)
Doanh thu thuan 17.256 16.182 7% 16.182 7%
Lgi nhuan trudc thué 1.407 1.353 4% 1.234 14%
Loi nhuan sau thué 1.210 1.167 4% 1.048 16%
Loi nhuan sau thué thudc CB cang
ty me 672 608 10% 562 20%

[*] Trong nam 2024, LNST CP céng ty me ghi nhdn 1 khoan lgi nhudn bat thuong ti giao dich
hop nhét céng ty Hai Yén tai VFG, vdi gia tri 47 ty déng.

2. Phudng an phan phdi lgi nhuan (néu dat ké hoach):

- C6 tdc bang tién . T6i thiéu 5%

- Trich qui Phat trién Bén Ving va R&D : 2.000.000.000 dong

- Kinh phi hoat déng, thu lao cho HDQT : 1.000.000.000 déng;
- Quy khen thudng, Quy phuc lgi cong ty me :  2.000.000.000 déng

Quy khen thudng, phic lgi tai cac cong ty con thuc hién theo Nghy quyét riéng tung don vy.

Vé ké hoach kinh doanh 2025:

K& hoach trén dugc dua ra dya trén danh gid va nhan dinh than trong ctia HDQT va Ban diéu
hanh. Theo d6, nam 2025 dugc du bao & mdt nam vdi nhiéu bign s khé luong trong kinh
doanh, dac biét la cho hoat ddng xuat khau, thuong mai qudc t&. Lam phat va lai suét & thi
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truong My kho giam nhu du tinh, gay ap luc lén téi ty gid va ai sudt trong nudc. Trong khi dé
nhu cau tai thi trudng néi dia cing dang héi phuc cham mac du Chinh phi ¢é nhiéu chinh séch
hé trg d€ kich thich tiéu dung. Vi vy, ké hoach kinh doanh ciia tiing céng ty cting nhu hop nhat
cho nam 2025 dugc xay dung véi kich ban tang truéng nhung cé than trong: Doanh thu hop
nhat va loi nhuan hgp nh&t tang trudng & mic tuong tng 7% va 10%. Tuy nhién néu loai tri Lo
nhuan béat thudng ti giao dich hgp nhét céng ty con Hai Yén tai VFG trong nam 2024, thi, loi
nhuén hop nhét sau thué cho cé déng céng ty me nam 2025 dat tang truéng 20%. Trong kich
ban tich cuc, ching téi ky vong ca thi trusng xuét khau va thi truong ndi dia sé cé dién bién
thuan loi han, cac tac dong cta chinh sach thué tit My khéng cé anh hudng trong yéu theo
hudng bat lgi, va ti d6 c6 thé mang tdi tang trudng cao hon du kién cho cac mang kinh doanh
clGia PAN.

Linh vuc néng nghiép véi cdc mang gidng cay trong, luong thuc va thuéc bao vé thuc vat, khi
trung du ki€n sé van cé duoc téc do tang trudng tét trong hoat dong san xuat kinh doanh chinh
do tan dung duoc vi thé kinh doanh, thi phan hang dau tai thi truong trong nudc. Nam 2025
ctng la nam Vinaseed trién khai phéng thich nhiéu san phdm mdi, tiém nang cao cho thi trusng
giéng cay tréng ca nudc. Thém vao d6, mang gao déng goéi sé tiép tuc da tang trudng t6t vé quy
mb déng thoi ddm bao hiéu qua do da xay dung duoc thuong hiéu manh va pht réng cac kénh
phan phdi trong nudc clng nhu xuat khau.

0 tlinh vuc thuc pham dong géi, mang banh keo du kién ti€p tuc tang trudng nho dong luc tis
ddy manh khai thac céc thi truong xuat khiu tai khu vuc (Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc...).
Trong nam 2024, doanh s6 xuat khdu cGia BBC da tang trudng x4p xi 50% so véi cung ky, va du
ki€n sé tiép tuc duy tri tang truéng cao trong giai doan 5 nam sap téi.

Trong khi d6 mang xudt khau hat va hoa qua sdy nhin chung cé ké hoach tang trudng tét khi
viéc ban hang t6i cac khach hang Trung Quéc, Hong Kong phuc héi. Bén canh d6 viec ddy manh
khai thac thi trusng Nhat Ban (bat dau khai thac tif 2 nam trudc) cing sé la dong luc quan
trong trong giai doan 5 nam tdi

- Mang banh keo: Doanh thu du kién tang truéng 15%; trong khi d6 loi nhuén trudc thué tu
hoat ddng cét 16 du ki€n c6 tang truéng khodng 10-15% véi tuy thudc vao bién ddng gia nguyén
vat liéu dau vao trong nam 2025.

- Mang hat va hoa qua sdy: Doanh thu va lgi nhuan ¢6 tang trudng tét tu 10% - 15%, khi du
ki€n ddy manh tiéu thu duoc cac mat hang hoa quéa sdy va cac méat hang gia trj gia tang tu hat
diéu phéi trén véi cac loai hat dinh dudng khac.

Linh vuc thuy san sé d6i mat vai nhiéu bién dong, it nhat trong ntia dau nam khi tac dong cla
chinh sach thué ti My chua thuc su ro rang. Ngoai ra cac dién bién tiép theo ctia vu kién chéng
ban pha gia va chéng trg cap clia My véi nganh tém ciing c6 thé mang téi cac anh hudng b4t
loi dbng thai tao ra cdc &p luc canh tranh vé gia tis cac quéc gia xuat khau tém khac.

- Mang tém: ké hoach doanh thu va lgi nhuan tuong duong vdi nam 2024, phan anh su than
trong cao trudc nhiéu bién s6 kho ludng ca méi truang kinh doanh; tuy nhién viéc khai théc
toan b dién tich ao tu nudi va su giam nhiét trong chi phi van chuyén va thic an chan nusi tiép
dién ti cudi nam 2024, c6 thé la dong luc can bing lai cac anh hudng tiéu cuc nay. Trong




truong hop cac vu kién thué chdng trg cdp va chéng ban pha gia clia My lén cac s&n phdm tém
Viét Nam c6 dién bién thuan loi trong quy 2 2025 thi Lgi nhuan clia mang tém sé cé tang truéng
tét hon.

- Mang ca tra: chiu anh hudng lén tU bai canh thj truong xudt khdu va mat bang gia xuét khau
chua cai thién - du kién doanh thu, lgi nhuan tang truéng nhe § mic mét con sé.

Kinh trinh Dai hdi déng cé déng xem xét.




