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THE PAN GROUP

BAO CAO HOAT DONG
CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh gui: DAl HOI PONG CO DONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

- CancuLuét Chung khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019; siia déi bé sung boi Luét s6
56/2024/QH15 duoc Qudc hdi nudc CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29/11/2024

- Cancu Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; sia dbi bé sung bdi Ludt sé
03/2022/QH15 duoc Quéc hdi nudc CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 11/01/2022;

- CancuNghi dinh 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Luat Chung khodn;

- CancuPiéu lé Céng ty Cé phan Tap doan PAN ("Céng ty");

H&i dong Quan tri ("HDQAT") Céng ty xin bao cdo két qua hoat déng trong nam 2024 nhu sau:
. THONG TIN CHUNG

Nam 2024, HDQT Céng ty bao gdm 07 thanh vién [nhiém ky 2022 - 2027 dugc bau tai PHPCD
thudng nién nam 2022 ngay 26/4/2022), trong d6 c6 2 thanh vién doc lap (a dng Pham Viét Muén
va 6ng Bui Xuan Tung. Co cdu HDQT hién tai la can d6i va phu hop gida cdc thanh vién ¢ kinh
nghiém, cé kién thic va hiéu biét vé cac linh vyc quan tri, phap Luat, néng nghiép, thyc pham, tai
chinh, ching khoan; cé sy da dang vé tudi tac, thé hé, gidi tinh va chic trach, nhiém vu cta cic
thanh vién trong HPQAT, dép Ung quy dinh cd it nhat 1/3 s6 thanh vién HDQAT La thanh vién doc lap
HDQT va khéng diéu hanh dé dam bao tinh ddc Llap, khach quan trong hoat ddng cia HDQT.

Danh s&ch chi tiét cac thanh vien HPQT cling ty L& sé hiu cé phdn ¢é quyén biéu quyét:

SO cP SO HUU

HO VA TEN CHUC VU NGAY 31/12/2024

Sé luong Ty lé
1 | Nguyén Duy Hung Chu tich HBQAT 1.226.000 | 0,59%

Nguoi dai dién theo phap luat

2 | Nguyén Thi Tra My Phé Cha tich HDQT, Téng Giam déc | 970.266 | 0,46%
3 | Ha Thi Thanh Van TV khéng diéu hanh 450.000 | 0,21%
4 | Nguyé&n Duy Khanh a TV khéng diéu hanh 251.562 | 0,12%
5 | Nguyén Va Thuy Huong | TV khéng diéu hanh 155.077 | 0,07%
6 | Pham Viét Mudn Thanh vién doc lap, Cha tich UBKT 56.250 | 0,03%
7 | BuiXuan Tung Thanh vién doc lap 0 0
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Cac thanh vién HDQT déu tuan thl quy dinh gidi han vé viéc kiém nhiém chic danh thanh vién
HDAQT tai cac céng ty khac. Cu thé:

HO VA TEN CHUC DANH TV HDQT BANG NAM GIU TAI TG CHUC KHAC

1 Nauvén Duv H Chu tich HBQT - CTCP Chuing khodn SSi
QUYEREUYFUNG | chi tich HDQT = CTCP Cong nghé s6 SSI
Chu tich HBQT = CTCP PAN Farm
N T —— Pho Cha tich HDQT - CTCP Tap doan Gitng cay tréng Viét Nam
JuYER TEITE ™Y1 Ph Chi tich HBQT = CTCP Thuc phém Sao Ta
Thanh vién HDQT - CTCP Thuc phdm Khang An
3 | Nguyén Duy Khanh Thanh vién HBQT - CTCP Chung khodn SSI
4 | NguyénVaThuy Huong | Thanh vién HDQT - CTCP Khis triing Viét Nam
5 | Pham Viét Muén Thanh vién HDQT - CTCP Ching khoén SSI
6 | BuiXuan Tung Khéng kiém nhiém Thanh vién HDQT tai céng ty khac
7 | Ha Thi Thanh Van Khéng kieém nhiém Thanh vién HDQT tai cang ty khac

Ngay 09/7/2024, d€ nang cao hiéu qua cla hoat déng quan tri céng ty, quan hé nha dau tu va
hé trg HDQT trong viéc thuc hién quyén va nghia vu duogc giao, HBQAT Céng ty da théng qua viéc
bé nhiém Thu ky Céng ty d6i véi sng Nguyén Héng Hiép, bé nhiém Thu ky Cang ty kiem Nguai
phu tréch quan tri d6i véi dng Dinh Tién Hoang.

M6t s6 thanh vién HDQT, Téng Gidm déc, Gidm ddc Tai chinh, Thu ky Céng ty, Nguti phu trach
quan tri da hoan thanh cac khoa dao tao va dugc c&p ching chi vé quan tri. Cu thé:

Ong Nguyén Duy Hung - Cha tich HDQT, nguoi dai dién theo phap luat ¢a dugc Uy ban Ching
khoan Nha nuéc cap Ching chi Quan tri cang ty s8 36 QTCT 21/GB-TTNC ngay 12/11/2009.

Ba Nguyén Thi Tra My - Phé Cha tich HDQT kiém Téng Gidm ddc da hoan tat Chuong
trinh Chdng nh&n Thanh vién HDQT (DCP 22) do Vién Thanh vién Hbi déng Quan tri Viét
Nam (VIOD)] t3 chic tai Ha N&i ngay 21/10/2023.

Ong Nguyén Anh Tudn - Gidm déc Tai chinh, Ngudi dugc dy quyén cong bé théng tin da
hoan tat Chuong trinh Ching nhan Thanh vien HDQT (DCP 22) do Vién Thanh vién Hoi
déng Quan tri Viet Nam (VIOD) 4 chic tai Ha Noi ngay 21/10/2023.

Ong Nguyén Héng Hiép - Giam déc Dsi ngoai kiem Thu ky Céng ty da hoan t&t Chuong
trinh Chdng nhan Thanh vién HBQT (DCP 25) do Vién Thanh vién Hoi déng Quan tri Viét
Nam (VIOD] t6 chic tai Ha Ngi ngay 11-13/04/2024.

Ong Dinh Tién Hoang - Truéng phong Phap ché - Tuan tha, Ngudi phu trach quan tri kiem
Thu ky Céng ty da hoan tat Chuong trinh chuyén sau vé Thu ky Quan tri Cong ty [CSMP 3)
do Vién Thanh vién Héi déng Quan trj Viéet Nam (VIOD) t6 chic tai Ha No6i ngay 12-
13/01/2024, déng thai da dugc Uy ban Ching khodn Nha nuéc c4p Ching chi Quan trj
céng ty s6 16QTCT 296/QD-TTNC ngay 06/09/2022.




1l. HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2024

HBQT thyc hién vai tro lanh dao, dinh hudng, quan ly va giam sét hoat d6ng kinh doanh cua
Céng ty gita hai ky Dai hgi dong c6 dong (DHDCB) theo Nghi quyét cia PHDCH va Diéu lé Céng
ty, trli nhiing van dé thugc thdm quyén cia DHDCD. HDQT trién khai hoat dng théng qua viéc
ban hanh Nghi quyét va chi dao Téng gidm déc thuc hién Nghi quyét.

Bén canh d6, HDQT da c6 nhing né luc dé hoan thién nang luc quan tri céng ty, tuan thi quy
dinh hién hanh va phu hgp véi théng & quan trj t8t duoc khuyé&n nghi bdi cac t8 chic qudc té va
co quan quan ly. Cu thé:

e HBDQT dam bao s6 lugng céc cudc hop HDQT, s& lugng thanh vién triéu tap cudc hop dap
dng yéu cau vé tinh phap ly va hiéu qua, xdc dinh vai trd clia méi thanh vién HDQT, gita
thanh vién doc lap HDQT va thanh vien HDQT diéu hanh dé bao dam loi ich theo phap
luat cho céc c6 dong;

¢ HBQT théng qua cac Nghi quyét phl hop vdi dinh hudng cda Cong ty va chién lugc kinh
doanh trong ting giai doan, ddm béo loi ich cho ¢ déng va quyén Lgi clia ngudi lao dong,
tén trong ddi tdc, chung tay xay dung cdng déng, ti 6 déng gép gia tri cho xa hdi, tiing
budc hoan thanh st ménh cla Céng ty;

» HDQT giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia DPHDCP va HDQT, danh gia hiéu qua
cua viéc thuc hién cac nghi quyét ctia Céng ty; thudng xuyén ra soat cac chinh sach, quy
dinh ctia Céng ty va kip thoi diéu chinh dé phu hgp véi tinh hinh hoac yéu cidu méi;

¢ HBQT dua ra dinh hudng, chi dao va giam sat thudng xuyén d6i véi hoat dong cua Téng
Giam ddc, bao dam su diéu hanh phi hop véi cac quy dinh va chinh sich caa Cong ty.

1. TONG KET CAC CUOC HOP CUA HBQT VA CAC QUYET BINH CUA HPQT

Nam 2024, HDQT da tién hanh 11 cudc hop dinh ky va d6t xuat, dudi hinh thic truc tiép, truc
tuy€n, bdn truc tuyén va thu dién tl, ban hanh 14 Nghi quyét théng qua cac van dé chién luac,
ké hoach hoat d6ng ctia Céng ty véi su tham gia ddy da cla céc thanh vién. Cac cudc hop HDQT
dugc t6 chic va tién hanh theo diing Diéu 1& Cang ty..

Cac thanh vien HBQT tich cuc tham gia, dong gép y kién va biéu quyét théng qua cac quyét dinh.
Bién ban, Nghij quyét cia HDQT déu dugc sy théng nhat cla 100% thanh vién tham du, duoc
luu git theo ding quy dinh. Cu thé, cdc Nghi quyét dugc HDQT théng qua nhu sau:

TT  Sé Nghi quyét Néi dung

1 01-03/2024/ | 06/03/2024 | K& hoach t6 chic Dai hdi déng cé déng thusng nién
NQ- HBQT 2024

2 01-04/2024/ | 03/04/2024 | Théng qua chuong trinh, ndi dung va Quy ché té chiic
NQ- HBQT Dai hdi déng cé déng nién nam 2024

3 01-06/2024/ | 14/06/2024 | Théng qua phuong &n tra cd tic 2023 bing tién mat
NQ- HBQT




So Nghi quyét Ngay Noi dung
4 02-06/2024/ | 17/06/2024 | B&i tén Tigu ban tryc thudc Héi dong quan tri, ban
NQ- HBQT hanh Quy ché hoat d6ng cia HPQT, Quy ché Kiém toan
n6i bd va Quy ché hoat dong cda Uy ban Kiém todn
5 03-06/2024/ 17/06/2024 | Théng qua viéc md han muc tin dung tai Ngén hang
NQ- HBQT TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam
b 01-07/2024/ 01/07/2024 | Lua chon don vi kiém toan dé kiém toan bdo cdo tai
NQ- HBQT chinh nam 2024
7 02-07/2024/ 09/07/2024 | Théng qua So dé co cdu té chic Cong ty
NQ- HEQT
8 03-07/2024/ 09/07/2024 | B& nhiém, mién nhiém nhan sy
NQ- HBPQT
9 01-10/2024/ | 31/10/2024 | Phuong dn mua lai ¢ phan Céng ty C8 phan PAN
NQ- HBQT Farm tir c6 déng hién hau
10 | 02-10/2024/ | 31/10/2024 | Chép thuan ky két hgp déng diéu chinh cac giao dich
NQ- HBQT thi truong von/tién té véi Ngan Hang TNHH MTV
Standard Chartered (Vietnam)
14 01-11/2024/ 01/11/2024 | Cham ddt hoat ddng cda van phong dai dién TP. H4 Chi
NQ- HBQT Minh
12 | 01-12/2024/ | 20/12/2024 | Phé duyét giao dich gitia Céng ty véi Ngudi c6 lién quan
NQ- HBQT trong nam 2025
13 02-12/2024/ 20/12/2024 | Uy quyén nqubi dai dién vén gop cla Céng ty c8 phan
NQ- HBQT Tap doan PAN ("PAN Group”) tai Céng ty cd phan Thuc
phdm PAN ["PAN Food"] va théng qua viéc thé
chdp/cam cd tai san bdo ddm clia PAN Group cho PAN
Food vay v8n tai Vietcombank
14 03-12/2024/ 25/12/2024 | Ban hanh Quy ché nqudi dai dién vén cta CTCP Tap
NQ- HDQT doan PAN

IV. HOAT DONG CUA THANH VIEN POC LAP HDQT VA KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN

DOC LAP VE HOAT DONG CUA HDQT

Thanh vién doc lap HDQT tham gia trong Uy ban Kiém toan phu trach cac van dé sau:

Giam sat tinh hinh thuc hién céc Nghj quyét DHDCB; Kiém tra tinh hop phép, hop Ly cla
cac hoat dong kinh doanh theo cac Nghj quyét cia PHDCD nam 2024;

Giam sat hoat d6ng diéu hanh va quan ly cta Téng Gidm déc;

Giam sat tinh hinh tai chinh;
Giam sat quan tri rai ro.




Thanh vién déc lap tham gia ddy dU céc cude hop clia HPQAT va Uy ban Kiém todn, cho y kién
biéu quyét vé cac van dé dua ra va co dé xudt cac kién nghj dé phat trién Cang ty.

Banh gia cta céac thanh vién doc lap HDQT: Cac thanh vién déc lap HDQT khéng nhan thay rui
ro trong y&u nao dugc hinh thanh trong viéc tuan tha phap luat, diéu L&, quy dinh cla cdc nhan
vién va quan ly céng ty. Trong nam 2024, cac phat hién kiém toan da dugc xac dinh va dua vao
tiéu chi danh gia hiéu qua céng viéc cla tling ca nhan lién quan, gilip nang cao y thic tuan tha
cla cac cdp quan ly va nhan vién. Cac ké hoach hanh déng nham hoan thién hé théng kiém soat
dugc cac b phan trong Céng ty trién khai day du.

V. THU LAO, CHI PHi HOAT DONG VA CAC LOI iCH KHAC CUA HOI BONG QUAN TRI VA TUNG
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

Nam 2024, DHDCD da théng qua téng mdc kinh phi hoat déng, thii lao cho HDQT t8i da (& 2 ty
dong. Ngoai thu lao, ba Nguyén Thi Tra My — Tong Giam déc con duge nhan tién luong va céc
khoan phu cép khac theo vi tri diéu hanh. Chi tiét vé tién luong va thi lao clia tiing thanh vién
HBQT dugc céng b tai Bao cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan, cy thé nhu sau:

Ho va tén Tién luong va thu lao [VND)

1 | Nguyén Duy Hung 240.000.000
2 | Nguyén Thj Tra My 4.849.822.073
3 Ha Thj Thanh Véan 180.000.000
4 | Pham Viét Musn 180.000.000 |
5 | Nguyén Va Thuy Huong 180.000.000
6 | Nguy&n Duy Khanh 180.000.000
7 | BuiXuan Tung ©180.000.000

VI. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VGI CAC BEN CO LIEN QUAN

Giao dich gita Céng ty véi cac bén c6 lien quan da dugc Cang ty céng bd ngay 24/01/2025 tai
Bao cdo tinh hinh quan trj céng ty nam 2024. Céc giao dich nay da duoc HDQT cla Céng ty phé
duyét tai Nghi quyét s6 01-12/2023/NQ-HDQT ngay 29/12/2023 va dugc cong bd théng tin day
du theo quy dinh cla phép luat va Diéu L& Cong ty.
Vil. HOAT BONG CUA CAC UY BAN THUOC HBQT

Hdi déng quan tri Céng ty bao gém 03 tiéu ban: Tiéu ban Nhan sy, Ti€u ban Phat trién bén ving
va Tiéu ban Kiém toan Néi bs. Cac Tidu ban cia HPQT hoat déng theo nhiém vy dugc quy dinh
trong Diéu &, Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng cta HDBQT, Quy ché Kiém todn néi
bd va Nghi quyét s6 02-07/2022/NQ-HDQT.

Ngay 17/6/2024, HDQT Céng ty da théng qua viéc ddi tén cac Tiéu ban tryc thudc Hoi dong quan
trj thanh céc Uy ban, bao gém: Uy ban nhan su, Uy ban Phat trién bén viing, Uy ban Kiém toan.

Cac Uy ban da né luc xay dung va hoan thién quy ché hoat déng, déng thai trién khai cac nhiém
vu va cong viéc sau khi dugc giao phé bgi HDQT va DPHDCH. Hoat ddong va két qua thuc hién cla




céc Uy ban dugc bao cao kip thai cho HDQT, méi thanh vién déu chu ddng va tich cuc trong viéc
thuc thi trach nhiém cta minh va déng gop y kié€n quyét dinh chung ciia HDQT. Trong nam, hoat

déng cu thé ctia cac Uy ban nhu sau:

Tiéu ban Hoat déng

Uy ban
Nhan su

[ )

Danh gia hiéu qua hoat dong cla cac thanh vién HDQT;

Tu van cho HDQT va Chi tich HDQT viéc dé cl (ing vién vao HDQT, BKS,
ngudi dai dién quan ly von tai cac céng ty thanh vién;

Hoan thién chinh sach luong, thudng va cac chinh sach phuc loi khac
cua Cong ty; xem xét, xay dung va dé xuat chinh sach thudng cé phiéu
cho can bd nhan vién chi chot clia Tap doan va céc cong ty thanh vién;

Danh gid hiéu qua hoat dong clia Téng Gidm déc, dé xuat khen thudng.

Uy ban
Phat trién
bén viing

Binh hudng cong ty thanh vién thanh lap Ban Phat trién bén viing,
nham thé ché hoa cac hoat dong phét trién bén viing clia Tap doan;
Xay dung hé théng ghi nhan, thu thap va bdo céo di lieu ESG cla céc
don vi thanh vién. Va bao céo dinh ky dén Uy ban phat trién bén viing;
Chi dao, dinh hudng thiét lap cadc muc tiéu phat trién bén ving tai cac
cdng ty thanh vién trong giai doan 2025 - 2030;

T6 chic, diéu hanh 02 cuéc hop clia Ban chi dao Phét trién bén ving
nham dinh hudng va thic ddy cac hoat déng phét trién bén virng;
Thao luan va céng bé két qua chuong trinh Danh gia doanh nghiép bén
viing Tap doan PAN — PANSI2023 tai PAN Gala 2024;

Xay dung ké hoach t6 chic tap huan, dao tao cho cac céng ty thanh
vién, nhdm nang cao nhan thic vé phat trién bén viing;

Binh huéng trién khai quy dinh phap ly lién quan dén mai truong - xa
hdi cho cac don vi thanh vién (quy dinh EPR, Luét méi truong 2025...).

Uy ban
Kiém toan

Tham tra Bdo cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhat nam
2023, cac bao cdo quy, ban nién nam 2024 cua Céng ty;

Ra soat bao cao clia hoat dong kiém soat ndi bd, quan tri rdi ro;

Dé xudt Cong ty kiém todn cdc bao céo tai chinh nam 2024:

Kiém tra tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc
tuan tha phap luat cGa Céng ty trong nam 2024;

Lé&p k& hoach kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh
va viéc tuan tha cta Céng ty;

Banh gid hiéu qua hoat dgng cla hé théng quan tri ndi bd théng qua
viéc lap Béo cao tuan thl clGa cdng ty va cac cong ty thanh vién.
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VIIl. KET QUA GIAM SAT VI TONG GIAM BOC

Trong nam 2024, Téng Gidm déc da té chic diéu hanh hoat déng kinh doanh cia Céng ty va Tap
doan, trién khai thuc hién cac Nghij quyét da dugc DHDCD va HBQT théng qua. Trong qua trinh
diéu hanh, Téng Gidm ddc da tuan tha theo ding quy dinh cla phap luat, Diéu L&, Quy ché quan
tri, Quy ché ndi bd clia Céng ty cing nhu cac Nghi quyét cia DPHDCD va HBQT.

IX. CAC KE HOACH VA DINH HUGNG KINH DOANH NAM 2024
Bé hudng dén muc tiéu trong nam 2025, Céng ty xdc dinh mét s6 k& hoach, dinh hudng sau:

- Tiép tuc thyc hién cdc giai phap an toan dé€ kinh doanh, phii hgp véi kich ban x&u nhat ¢6
thé xdy ra;

- Baodam phat trién bén viing trong hoat déng ndng nghiép va ché bién thuc phdm, san xust
kinh doanh gén lién véi mai trudng va xa hai;

- Day manh hop tac ndi bd va véi bén ngoai d t6i uu héa ngudn lyuc, tao thém nhiing co hoi
kinh doanh mdi.




